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Competitividad CA:T
El progreso de una sociedad avanzada depende de su
competitividad sostenible en un entorno
globalizado

Niveles de competitividad

— Personal: capacidades, actitudes y nivel formativo de sus
recursos humanos

— Institucional: cultura, estructura organizativa y
tecnologia de empresas y centros publicos

— Social: eficacia y calidad de los servicios publicos e

Infraestructuras basicas -

De poco sirve tener una entidad competitiva
(publica o privada) en una sociedad que no lo sea
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Situacion de la UE (1) CA:

25 i_ndicadores de innovécic’)n (2014)
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POLITECNICA INTERNACIONAL [ )
“Ingeniamos el futurc” ]

universidades europeas

 La Unidn Europea esta promoviendo desde 2010 un proceso

de reforma estructural de las universidades europeas con
el objetivo de incrementar su competitividad global

e Ejes de actuacion:

— Potenciacion de la excelencia en |la diversidad que permita a
cada universidad definir sus objetivos y prioridades

— Establecimiento de acuerdos de cooperacion a largo plazo
con el sector productivo en el contexto internacional

— Incremento de la autonomia normativay financiera que
permita establecer una independencia de actuacion

— Creacion de alianzas estables entre universidades para
reorientar su oferta educativa y lineas estables de investigacion

 Los EEMM han puesto en marcha sus propios programas
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* Los desafios globales también afectan a las

universidades
— Las universidades europeas han explorado diversos mecanismos
para asegurar su papel

— Vivimos un periodo de transicion

Restricciones
econdmicas

Equilibrio entre
estudios de prey
postgrado,
apoyo a la
ejecucion de los
proyectos de
iInvestigacion,
creacion de centros
e institutos

Apoyo internacional
a la [+D, valorizacion
de resultados de
1+D,
emprendimiento,
Innovacion social,
alianzas estratégicas
... y todas las

apteriores

Restricciones
globales

Hoy Manana
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POLITECNICA

“Ingeniamos el future

Impacto del CA:T
conocimiento tecnoldgico

Educacion superior

Formacion
de postgrado

Conocimiento
tecnologico

Explotacion Investigacion
de resultados cooperativa

Innovacion Pilotos y demostradores Investigacion
Spin-offs
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POLITECNICA
“Ingeniamos el futura”

Estrategias institucionales para facilitar el
partenariado estrategico con la empresa

Educacion superior

Cursos

a medida
Los acuerdos

bilaterales para
proyectos de I+D no
son suficientes

Partenariado
estratégico

Catedras
Universidad-empresa

Laboratorios o
centros conjuntos

Spin-offs Doctorados

iIndustriales
. Labs. de Demoslt fac_jores Proyectos : .,
Innovacion / experiencias  ©CN0'09ICOS de 1+D nvestigacion

Necesidad de alineamiento de todos
los instrumentos utilizados actualmente
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e AProvechamiento estratégico
del conocimiento tecnologico

| RRI—!H para Desde el PIF hasta el investigador
Investigacion e senior implicando movilidad
innovacion publico-privada

Desde equipos pequeios
Infraestructuras . quIpos Peq
: a instalaciones singulares
para |+D+i

abiertas al uso externo

Con
Alianzas personalidad
estrategicas juridica o no

Es necesario tratar
estos aspectos de forma
simultanea en
areas priorizadas

(Normativa Integrada
L para |+D+i
a0
Desde grupos inv. o
centros conjuntos a IPR
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Valorizacion CA:T
de resultados de |1+D

“Ingeniamos el futu

_ Valorizacion academica
Soclos

Internacionaleés

Decision
clave

Difusion
ablerta

Publicaciones
acadéemicas

Desarrollo Analisis de la

pe proyectos potencial
de comercializacion

|
|
. . ., .. |
IVESHSET[ Il del conocimiento [
I
|
|

en las tecnolégico

universidades generado Patentes

(=)

Proteccién Comercializacion

Secreto

i Industrial L

Valorizacion comercial

Socios
nacionales
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et Barreras para la CA:T
explotacion del conocimiento

Nivel individual

8
POLITECNICA
ngeniamos el future”

Estructura
Percepcién negativa de | | Conocimiento reducido || inestable de los
la influencia curricular de aspectos basicos grupos de inv.

Nivel institucional I

Inexistencia de Inadecuacion
Valoracioén institucional programas de los RRHH
insuficiente de ayuda internos de plantilla

Nivel gubernamental

Fragmentacion de las
politicas de apoyo de

las AAPP de programas

[ }[Falta de continuidad}
Recursos escasos
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POLITECNICA

“Ingeniamas el future

CEIl I\/Ionteg ancedo CA:T

Enfasis en acuerdos estratégicos con otras entidades
para explorar modelos de innovacion abierta

AEducacién superior

ETSI Informatica

 EIT Digital, EIT Health ) Programas de
| Escuelade master | Mastery doctorado en
| y doctorado J los Centros de I1+D
Esfuerzos
Institucionales Acuerdos a largo plazo
en innovacion con entidades externas
~ T Labs/centros conjuntos CIDA
V;\Qle;(gzs inteligentes =
med eléctrica  EIT Digital G’“ CIESP CBGP
AN
inteligente lluminacién
) Living labs inteligente < COM CEPINT MDEA SW\
Concentracion
/. CAIT fotovoltaica SEIVA CUE _A o
vacion Investigacion
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Ecosistema innovador
del CEl Montegancedo

Acuerdos a largo plazo con entidades publicas y privadas
. Universities . Research centres . Enterprises . Public entities
© Research partners © Education partners © Innovation partners

.Plant Response

. Sharing matters

. ISBAN/PRODUBAN National

Montegancedo International
O [ U @ crroisital ®uc @ systems

_ M&B Gates .Zeiss . Elekta I
. Campinas . ESA Colorado

IBM Research
. CITRIX/CISCO .
. Frontiers . BIC-ESA
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... Delos proyectos de [+D CA:T

POLITECNICA INTERNACIONAL
ngeniamos el future”

... a las alianzas estratégicas

Interaccion estratégica con empresas comprometidas
como parte de la modernizacidon de las universidades

Nivel de
inversion de 1
la actuacion

=
~

Ubicacion de
/infraestructuras o
'f\ unidades de I+D i Acuerdos
. deempresas con  deuso, (incluyendo unidades de
\\‘\USO Conjunt(')/,/’/ licenciay |+D+i y
comercializacioN_empresas conjuntas)
de tecnologia

Catedras
universidad-empresa

, Compromiso

-
-
-

Creacion de
entidades mixtas

Desarrollo
de actividades
I+D+i bajo contrato

ae

Ubicaciéon de
spin-offs en
incubadoras

Cesion temporal
de espacio en los
centros de I+D+i
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investigacion

Empresa
ad hoc

CA:T

Empresa

%

«@,— CAMPUS C :
= papel del CAIT AiT
Generacion de tecnologia | | Acceso al mercado

:>/l’n7n0V3tBCh\ |~ Creacion de spin-off
USA, | |
I | oweesion mmEmyoemons | | Spin-off i
Japan EU | \detauem) BTG
| | DEEMPRESas |
Universidad Eulltén:nma de Madrid /
| ' | acTuauPm | | -
Grupos de l Comercializacion
|
I
C d I
entros de m)  (Elemento

investigacion

I catal!zador Integracioén tecnologia )
Estructuras | del sistema
l . .
de I+D 1 |de innovacion
l
|

Empresas o
Pre-existentes roducto

k[Otras tecnologias ] .

: — de la UPM)
Financiacion
publica y privada | \ J
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w...  Creacion de empresas CA:T
de base tecnologica
acTuauPm Record

Programa de Creacion de Empresas de Base Tecnologica UPM '

186 empresas creadas (septiembre 2015) 22
75% tasa de supervivencia al 3° aino 19
47 M€ obtenidos de capital riesgo (2008-15015) 17 18 16
15 15

12
10

1 1 1 1

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

[ | Il Il v V VI VIE VI IX X Xl Xl ]

* 16 nuevas empresas creadas hasta 30 septiembre
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=k Cartera de tecnologias CA:T

« Estrategiade
comercializacion del IP de

la UPM

— Relaciones con empresas
espanolas como “brokers”

- v — Acuerdos de co-inversién en
Portfolio of pruebas de concepto

technologies industrial

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID
(Technical University of Madrid - UPM) 1 O O teC n O I 0 g IIaS

AW 2014/15
prometedoras disponibles
para comercializacion

Internacional
(con el apoyo de los grupos de
iInvestigacion)

@ CAMPUS ’
S DE EXCELENCIA Innovatecn
UPM INNQVATIVE RESEARCH
UNIVERSIDAD. POUTECNICA DE MADRID

POUTENK:A INTERNACIONAL
“Ingeniamos el futdro"

La investigacion, lainnovacion y la evaluacion de los campos tecnoldgicos. U. Carlos Ill. Octubre de 2015 16



Proyectos de “Prueba

de concepto industrial”

INTERNACIONAL
4 N
Tecnologia
UPM
prometedora
N /

Interaccion con el
Grupo de investigacion

Proyecto de
maduracion de
la tecnologia
y/o de desarrollo
de producto

Tecnologia
UPM Madura
para su

explotacion
9 P

Interaccion con
empresas interesadas

CA:T

Tech
licenses

Spin-offs
or start-ups

R

.

4 Analisis de N

y

|dentificacion y

mercado cooperacion con
(internacional) » empresas o
Vigilancia entidades
\_ tecnolégica / \_ Interesadas

=)

J

y

~

4 Planes de

acuerdos con
entidades

-

comercializacion
Formalizacion de

\

)

ACTIVIDADES DE PRE-COMERCIALIZACION

/
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Comercilalizacion of &
de tecnologia

 El mercado tecnoldgico es global

— Las estrategias de explotacion del conocimiento
tecnoldgico se deben plantear en un contexto internacional en
el que la existencia de “socios” con los que trabajar se
convierte en un elemento clave.

ﬁ Contexto internacional

IBM Univ.
(neuro) Research Colorado

Clinical
science

— Dificil comercializacion sin “presencia en el terreno” lo que
requiere acuerdos con entidades locales
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7 CAMPUS

DE EXCELENCIA
POLITECNICA INTERNACIONAL
ngeniamos el future”

CA:T

Conclusiones

« Disponer de una estrategia universitaria de I+D y
transferencia no es sencillo
— Voluntad institucional, normativa especifica, financiacion adecuada

« Los campus de excelencia y los parques cientificos y
tecnoldgicos de las universidades han supuesto una
oportunidad aungue poco integrada estrategicamente.

— ODbjetivo estratégico de fomento de alianzas mediante la creacion de
centros de 1+D propios o con otras entidades

« El establecimiento de alianzas con sectores empresariales y
con otras universidades y OPIs es un objetivo estratégico

— Requiere identificar intereses comunes

« El esfuerzo de priorizacion en innovacion debe ser integrado
(en todas las dimensiones) y prolongado en el tiempo
— Ejemplo del CAIT en la UPM
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