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Competitividad
El progreso de una sociedad avanzada depende de su 

competitividad sostenible en un entorno 

globalizado

Niveles de competitividad

– Personal: capacidades, actitudes y nivel formativo de sus 

recursos humanos

– Institucional: cultura, estructura  organizativa y 

tecnología de empresas y centros públicos

– Social: eficacia y calidad de los servicios públicos e 

infraestructuras básicas

De poco sirve tener una entidad competitiva

(pública o privada) en una sociedad que no lo sea
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Situación de la UE (I)

Fuente: IUS (2015)

“Summary Innovation Index” 2015 (25 indicadores)25 indicadores de innovación (2014)
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Modernización de las 

universidades europeas
• La Unión Europea está promoviendo  desde 2010 un proceso 

de reforma estructural de las universidades europeas con 

el objetivo de incrementar su competitividad global

• Ejes de actuación:

– Potenciación de la excelencia en la diversidad que permita a 

cada universidad definir sus objetivos y prioridades

– Establecimiento de acuerdos de cooperación a largo plazo 

con el sector productivo en el contexto internacional

– Incremento de la autonomía normativa y financiera que 

permita establecer una independencia de actuación

– Creación de alianzas estables entre universidades para 

reorientar su oferta educativa y líneas estables de investigación

• Los EEMM han puesto en marcha sus propios programas
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Cambio de paradigma
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• Los desafíos globales también afectan a las 

universidades 

– Las universidades europeas han explorado diversos mecanismos 

para asegurar su papel 

– Vivimos un periodo de transición

Equilibrio entre 

estudios de pre y 

postgrado,

apoyo a la 

ejecución de los 

proyectos de 

investigación,

creación de centros 

e institutos

Apoyo internacional 

a la I+D, valorización 

de resultados de 

I+D, 

emprendimiento, 

innovación social,

alianzas estratégicas

... y todas las 

anteriores

Hoy Mañana

Restricciones

económicas

Restricciones

globales
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Impacto del 

conocimiento tecnológico
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Conocimiento

tecnológico

Educación superior

InvestigaciónInnovación

Formación 

de postgrado

Explotación 

de resultados
Investigación 

cooperativa

Pilotos y demostradores

Spin-offs
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Cambio de paradigma (II) 
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Partenariado

estratégico

Los acuerdos 

bilaterales para  

proyectos de I+D no 

son suficientes

Educación superior

Innovación Investigación

Necesidad de alineamiento de todos 

los instrumentos utilizados actualmente

Estrategias institucionales para facilitar el

partenariado estratégico con la empresa

Cursos 

a medida

Labs. de

experiencias

Demostradores

tecnológicos
Proyectos

de I+D

Laboratorios o

centros conjuntos

Cátedras

Universidad-empresa

Spin-offs Doctorados

industriales
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Aprovechamiento estratégico 

del conocimiento tecnológico

RRHH para

investigación e

innovación

Infraestructuras

para I+D+i

Alianzas 

estratégicas 

Normativa integrada

para I+D+i

Es necesario tratar 

estos aspectos de forma

simultánea en 

áreas priorizadas

Desde el PIF hasta el investigador 

senior implicando movilidad 

público-privada

Desde equipos pequeños

a instalaciones singulares

abiertas al uso externo

Con 

personalidad

jurídica o no

Desde grupos inv. o 

centros conjuntos a IPR
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Valorización 

de resultados de I+D

Desarrollo 

pe proyectos

de

investigación

en las

universidades

Análisis de la

potencial

comercialización

del conocimiento

tecnológico

generado

Publicaciones

académicas

Patentes

Difusión

abierta

Comercialización 

Valorización comercial

Decisión

clave

Valorización académica
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Secreto 

industrial

Protección

Socios

internacionales

Socios

nacionales
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Barreras para la 

explotación del conocimiento
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Nivel individual

Nivel institucional

Nivel gubernamental

Percepción negativa de 

la influencia curricular

Conocimiento reducido

de aspectos básicos

Valoración institucional

insuficiente

Estructura

inestable de los

grupos de inv.

Fragmentación de las

políticas de apoyo de

las AAPP
Recursos escasos

Falta de continuidad

de programas

Inexistencia de 

programas

de ayuda internos

Inadecuación

de los RRHH 

de plantilla
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CEI Montegancedo 
Énfasis en acuerdos estratégicos con otras entidades 

para explorar modelos de innovación abierta

Educación superior

ETSI Informática

EIT Digital, EIT Health

Escuela de master

y doctorado

Programas de

Master y doctorado en 

los Centros de I+D

CAIT

Viviendas

solares

CEDINT

CESVIMA CTB

CIDA 

IMDEA SW

CBGPCIESP

COM
Concentración

fotovoltaica

Living labs

Acuerdos a largo plazo

con entidades  externas
Labs/centros conjuntos

Investigación

EIT Digital

Iluminación

inteligente

Red eléctrica 

inteligente

Invernaderos

inteligentes

Innovación

1111

Esfuerzos

institucionales

en innovación
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Acuerdos a largo plazo con entidades públicas y privadas 

Ecosistema innovador 

del CEI Montegancedo
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De los proyectos de I+D 

… a las alianzas estratégicas

Nivel de 

inversión de 

la actuación 

Compromiso

institucional

Acuerdos 

de uso,

licencia y

comercialización

de tecnología

Ubicación de

infraestructuras o

unidades de I+D

de empresas con

uso conjunto

Creación de

entidades mixtas

(incluyendo unidades de

I+D+i y

empresas conjuntas)

Desarrollo

de actividades

de I+D+i bajo contrato

Cesión temporal

de espacio en los

centros de I+D+i

Ubicación de

spin-offs en

incubadoras

Cátedras

universidad-empresa
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Interacción estratégica con empresas comprometidas 

como parte de la modernización de las universidades
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Papel del CAIT

EU

Estructuras

de I+D

Grupos de

investigación
Grupos de

investigación

Centros de

I+D+i
Centros de

investigación

Financiación

pública y privada

(Elemento

catalizador 

del sistema

de innovación

de la UPM)

Generación de tecnología

Creación de spin-off

Comercialización

Integración tecnología

Spin-off

de la UPM
Spin-offs 

con otras

entidades

Empresa

ad hoc

Empresa

Acceso al mercado

Empresas

Pre-existentes Producto
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Otras tecnologías

USAUSA, 

Japan
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Creación de empresas

de base tecnológica

169 spin-offs until 2014 

80% survival rate (3rd year)

37 M€ from risk capital 2007-2014 

Record

186 empresas creadas (septiembre 2015) 

75% tasa de supervivencia al 3º año

47 M€ obtenidos de capital riesgo (2008-2015)

* 16 nuevas empresas creadas hasta 30 septiembre

16*
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Cartera de tecnologías
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• Estrategia de 

comercialización del IP de 

la UPM 

– Relaciones con empresas 

españolas como “brokers”

– Acuerdos de co-inversión en 

pruebas de concepto 

industrial

100 tecnologías 

prometedoras disponibles

para comercialización

internacional
(con el apoyo de los grupos de 

investigación)
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Tecnología

UPM

prometedora

Proyecto de 

maduración de 

la tecnología 

y/o de desarrollo

de producto

Tecnología 

UPM Madura

para su

explotación
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Proyectos de “Prueba 

de concepto industrial”

Análisis de 

mercado

(internacional)

Vigilancia

tecnológica

Planes de 

comercialización

Formalización de 

acuerdos con 

entidades

Identificación y 

cooperación con

empresas o 

entidades 

interesadas

ACTIVIDADES DE PRE-COMERCIALIZACION 

Interacción con el 

Grupo de investigación 
Interacción con 

empresas interesadas

Tech

licenses

Spin-offs

or start-ups
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Comercialización

de tecnología
• El mercado tecnológico es global

– Las estrategias de explotación del conocimiento 
tecnológico se deben plantear en un contexto internacional en 
el que la existencia de “socios” con los que trabajar se 
convierte en un elemento clave.

– Difícil comercialización sin “presencia en el terreno” lo que 
requiere acuerdos con entidades locales 18

Contexto de la UE

Abasyss

(neuro)
EIT

EIT

Digital

EIT

RM

EIT

Health

Contexto internacional

IBM

Research

Univ.

Colorado

Clinical

science

Inteligencia

tecnológica



La investigación, la innovación y la evaluación de los campos tecnológicos. U. Carlos III. Octubre de 2015

Conclusiones

• Disponer de una estrategia universitaria de I+D y 
transferencia no es sencillo
– Voluntad institucional, normativa específica, financiación adecuada

• Los campus de excelencia y los parques científicos y 
tecnológicos de las universidades han supuesto una 
oportunidad aunque poco integrada estratégicamente.
– Objetivo estratégico de fomento de alianzas mediante la creación de 

centros de I+D propios o con otras entidades

• El establecimiento de alianzas con sectores empresariales y 
con otras universidades y OPIs es un objetivo estratégico
– Requiere identificar intereses comunes

• El esfuerzo de priorización en innovación debe ser integrado 
(en todas las dimensiones) y prolongado en el tiempo
– Ejemplo del CAIT en la UPM
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